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LES OBJECTIFS

- Rappeler les dispositions institutionnelles
de préparation du master et du doctorat
dans certaines institutions universitaires

- Montrer a chacun des participants, les

stratégies a développer pour |

bien réussit

son master ou son doctorat quelles que

solent les conditions



INTRODUCTION

I.a sélection en master et en doctorat se fait sur la base
du « mérite ».

Cependant, les statistiques sont alarmantes en ce qui
concerne la longévité des theses et leurs taux d’échec.

% Tchagnaou et 4/ (2019 : 117)

45,94 % des theses ont duré au moins 5 ans en LSH
a 'Université de Lomé.
27,48 % en sciences et technologie

% Une étude effectuée par S. Gardner (2010) au
Canada révele que le taux d’abandon au doctorat est

de 47 % au Canada et oscille entre 40 et 70 % aux
Etats-Unis.



+ En France, d’apres une étude portant sur /es
déterminants de ['abandon en thése réalisée par Ph.
Moguérou., J. Murdoch et J-J. Paul en 2003,

les disciplines scientifiques sont caractérisées par
des taux d’abandon de these faibles (entre 10 a 30
%),

En revanche, les sciences humaines et sociales sont
caractérisées par des taux d’abandon plus élevés
(autour de 60 %), des durées plus longues
(autour de 5 ans).

Que faire pour bien réussir et dans le temps
son mémoire ou sa these ?



1. Généralités sur I’élaboration des mémoires et théses

1.1. Les dispositions institutionnelles

< Pour le master

Article 1¢* de Parrété du Président de ’Université de
Lomé (2017c : 2) précise : « LL.e master est le second grade
universitaire dans le systeme LMD, obtenu au terme de
quatre (4) semestres (2 années) d’études ».

+ Pour la theése

Article 16 de Parrété du Président de ’Université de
Lomé (2017b : 4) précise que : « la durée de préparation
du doctorat ne peut excéder cinqg (5) années académiques
et donc cing inscriptions académiques a la DAAS.



L’Arrété n° 0078 /Rectorat/SG/ED du 31 aofit
2023 portant reglement intérieur du doctorat a
P’Université André Salifou (2023 : 8) dans son article
16 précise “Le doctorant a droit a trois (3) inscriptions
en these. Mais selon les spécificités des champs
thématiques et le niveau d'avancement des travaux,
une dérogation ne pouvant excéder quatre (4)
semestres peut lut etre accordée par le Directeur de
I'Ecole Doctorale sur avis motivé de son Directeur
de these et apres avis favorable du Conseil
Scientifique et Pédagogique. Dans ce cas, le
Conseil Scientifique et Pédagogique lui accorde
deux (2) semestres dans un premier temps.



Le doctorant se réinscrit alors en payant tous
les droits d'inscription précisés en Annexe 1.
Si la these n'est pas a son terme, le Conseil
Scientifique et Pédagogique prolonge la
dérogation de deux semestres. Dans ce
dernier cas, le doctorant paie seulement les
frais administratifs lors de la réinscription. Si
le doctorat n'est pas soutenu apres les
trois (3) années et les quatre (4) semestres

de dérogation, on constatera 1'échec du
doctorant (UAS, 2023 : 8).



L’Arrété n° 0078 du MESR du 4 mai 2022
portant création et organisation d’un cycle
de formation conduisant au diplome de
Doctorat a ’Université Dan Dicko Dan
Koulodo de Maradi précise en son Article
11 que : « le doctorant a droit a trots
inscriptions en these.... L.e Directeur de
’Ecole Doctorale peut lui accorder, a titre
exceptionnel, une dérogation ne pouvant

exceéder deux semestres (MESR, 2022 : 3).



I>Article 15 de 1a Charte des théses
de PUJKZ stipule que « la durée de

préparation de la these ne peut excéder

cing (5) ans » (UJKZ, 2022 : 4).

Article 28 précise que « le directeur de
these ne dotit pas utiliser le doctorant
pour des taches autres que celles
relatives a ses études doctorales »

(UJKZ, 2022 : 6).



Article 18 de Parrété rectoral de PUAS
précise : “Pendant sa these, le doctorant doit
compléter et élargir ses compétences en
sutvant des formations qui peuvent revetir
diverses formes. Ainsi, tout doctorant inscrit

doit valider 180 crédits répartis entre les
Travaux d'Etude et de Recherche (TER),
les valorisations et animations scientifiques

(articles, Colloques, séminaires, Doctoriales
(...) etles formations d'appui” (UAS, 2023
. 8).



I’Article 1¢f de Parrété du Président de

PUL : « pour etre autorise a soutenir une
these de doctorat, le candidat doit avoir :

- Ete inscrit au moins trois années (trente-
six mois révolus) ....

- Participé a un colloque national ou
international avec une présentation orale ;

- Publié au moins un ou deux articles tirés
des travaux de la these selon le cas

(Université de Lomé, 2017b : 2).



1.2. Conditions a prendre en compte dans le choix du
sujet de recherche

A. Tchagnaou (2021 : 33-34) en distingue quatre.

1.2.1. Pertinence du sujet

Tout bon sujet de recherche doit étre pertinent. Il doit étre
original, d’actualité et motivé son auteut.

1.2.2. Faisabilité

Tout bon sujet doit étre choist d’'une maniere rationnelle. Sans
ambition démesurée.

1.2.3. Moyens financiers et matériels

[argent est le nerf de la guerre. Iélaboration d’un mémoire
ou d’une these exige des moyens financiers et matériels.
1.2.4. Temps

[étudiant doit tenir compte du délai réglementaire pour
choisir son sujet.



1.3. Quelques pistes pouvant inspirer les étudiants dans
le choix des sujets de recherche

A. Tchagnaou (2021 : 30-31) en distingue six (6).

1.3.1. Discussion avec les enseignants

Le fait d’en parler aux enseignants est une piste qui peut
inspirer I’étudiant a avoir un sujet de recherche intéressant
qu’il pourra reconduire dans les études ultérieures

1.3.2. Discussion avec les ainés

Discuter avec les ainés est une piste non négligeable qui peut
orienter aussi I’étudiant dans le choix de son sujet de
recherche.

1.3.3. Discussion avec ses pairs

Les échanges entre étudiants peuvent générer de nouvelles
idées qui peuvent a leur tour susciter un sujet de recherche.



1.3.4. Lecture

La lecture est un moyen idéal qui peut permettre a un
¢tudiant de disposer d’un sujet de recherche

1.3.5. Exploration de son environnement
[étudiant vit dans un environnement donné qu’il
soit immeédiat ou lointain. Ceci étant,
'environnement peut inspirer un étudiant dans le
choix de son sujet de recherche.

1.3.6. Expériences vécues

A partir de ses expériences professionnelles ou
académiques, I’étudiant peut avoir des idées pour
formuler un bon sujet de recherche. 1l suttfit d’etre
tres attentif ou de faire une trés bonne rétrospection.



1.4. Comment justifier le choix du sujet de mémoire ou de
these

La justification s’articule autour de trois points selon Paul N’Da
(2000) cité par A. Tchagnaou (2021 : 32-33)

1.4.1. Intérét et motivation pour le sujet

Le chercheur doit justifier les motifs qui 'ont poussé a chotsir
son sujet de recherche. Autrement dit, ce qui 'intéresse
personnellement en choisissant le sujet.

1.4.2. Pertinence scientifique du sujet

Le chercheur doit montrer en quoi son sujet contribue a
'avancement des connaissances dans sa discipline ou dans sa
spécialité.

1.4.3. La pertinence sociale du sujet

Il s’agit donc de montrer en quoi le sujet de recherche
contribuera a résoudre les problemes de la société. En d’autres
termes, le profit que la société tirera de la recherche.



1.5. Difficultés inhérentes a ’élaboration des mémoires
et des théses

A. Tchagnaou (2017) en distingue :

- la rupture entre licence et master/these

- le probleme lié au choix des sujets de recherche,

- le probleme lié au choix des superviseurs,

- Les problemes liés au choix du lieu et de maitre de
stage,

- le probleme lié aux projets de recherche,

- le probleme des relations entre les étudiants et les
directeurs de mémoires/theéses,

- les problemes liés a 'exploitation des sources
d’informations

- les problemes rédactionnels.




2. Les spécificités d’un mémoire ou d’une these

Tableau n° 1 : Différences entre Licence et Master/Doctorat

Relatlon Groupale Duale
Restitution Production

Etudiant novice  Apprenti-chercheur

- Continue

Hétérodirective Autodirective - Auto-évaluation

- Finale




3. Les styles d’encadrement des mémoires et theéses
Brown et Atkins (1988) en distinguent 4.

3.1. Style froid

Directeur peu disponible, qui ne rassure pas,
n’encourage pas = ’étudiant vit un malaise
affectit qui Pempéche de travailler efficacement.

3.2. Style chaleureux

Directeur disponible, encourage, motive,
souttent. Il possede des qualités relationnelles,
sait partager, écouter, respecte 1’étudiant tel qu’il
est = « étudiant avance bien dans sa recherche.



3.3. Style structuré
Organisation méthodique du travail
d’encadrement, consignes claires en vue
d’une production de qualité= Directeur
renvole en « miroir » une image de
superviseur protessionnel.

3.4. Style non-structuré

Suivi peu « soutenant », absence de

directives claires, manque de feedback,
manque de propositions, etc.



Qualités d’un bon directeur de mémoire /thése
= Relationnelles et humaines
Disponibilité, modestie, patience, respect,
empathie, savoir- motiver et encouraget,
savoir-communiquet, etc.

" Scientifiques

Maitrise du sujet et du domaine, expérience en
direction de recherche, auto-formation continue,
engagement, passion, respect des exigences

institutionnelles, rigueur, fermeté, structuration,
etc.



4. Conditions influencant I’élaboration des
mémoires et des theses

4.1. Les conditions sociales
- Les moyens matériels de recherche des étudiants

(ordinateurs, imprimantes, photocopieut, etc.)
- Le moyen de déplacement des étudiants
- Iassistance scientifique et technique des parents

- Iassistance financiere des parents dans les recherches

- Lattitude des parents par rapport aux travaux de
recherche

- Aspiration scolaire des parents

- Iassistance des autres membres de la famille



4.2. Conditions institutionnelles et
pédagogiques
- La disponibilité des encadreurs en qualité et en

quantite

- la prise en compte ou non des projets de recherche
dans les appels a candidature

- existence des séminaires et leur organisation ou non
des le premier semestre d’inscription

- Auteur du choix du directeur de mémoire ou de these
- I’état d’équipement des bibliotheques universitaires

- I’existence ou non des guides d'étudiants sur
I'élaboration des mémoires et des theses



- ’existence ou non des guides d’enseignants sur
’encadrement des mémoires et des theses

- Disponibilité d’'une bonne connexion internet

- ’existence ou non d’une procédure a suivre pour
résoudre les problemes entre les étudiants et leurs
directeurs de mémoires et de theses

- Les primes d’encadrement des mémoires et des
theses

- ’existence formelle des durées d’achevement des
meémoires et des theses

- Formation des encadreurs sur la supervision des
mémoires et surtout des theses.



S’agissant du reglement des problemes de
I’encadrement, la Charte de théses de
doctorat de PUJKZ précise dans son
article 49 qu’ « en cas de difficultés entre
le doctorant et son (ses) directeur (s) de
these, le laboratoire, le comité de these ou
le séminaire doctoral et la direction de

I’école doctorale doivent étre saisis pour
statuer », (UJKZ, 2022 : 11).



4.3. Conditions individuelles

- Le statut de I’étudiant (étudiant sans job, salarié)
- La perception des étudiants de la recherche

- Le sutvi des soutenances de mémoires et de
theses

- Le temps consacré a la recherche

- I.a demande des conseils sur les recherches

- La capacité de ’étudiant a élaborer son
mémoire ou sa these dans le délai prescrit



- Choix d’un sujet passionnant pour éviter le
décrochage

- S’informer des travaux et des intérets de recherche
des enseignants-chercheurs

- Contacter les enseignants-chercheurs

pour échanger de temps en temps sur son sujet de
recherche

- s’approprier les textes qui régissent les études en
master et au doctorat.

- Prendre en considération la personnalité des
enseignants-chercheurs : qui peut étre un bon
superviseur pour mot ?



- Entretenir de bonnes relations
avec les enseignants-chercheurs

- Etre conscient de la possibilité de
changer de directeur ou de comité
de direction en cas de litiges, de
déces, de maladie grave, etc.



- Participer et communiquer aux
manifestations scientifiques (colloques,
symposium, séminalres, etc.

- Publier ou co-publier des articles dans des
revues scientifiques

Toutes ces activités permettent a ’étudiant
d’accroitre son capital scientifique, son capital
social, son ouverture d’esprit tout en
s’habituant a la prise de parole en public.



4.4. Les relations entre les trois conditions

CONDITIONS
SOCIALES

—-

CONDITIONS | CONDITIONS
INDIVIDUELLES INSTITUTIONNELLES
ET PEDAGOGIQUES
REUSSITE DU

MEMOIRE OU THESE




4. Les stades d’élaboration des travaux de
recherche

A. Tchagnaou et 4/ (2018 : 118) en ont
distingué 4

- stade de tatonnement,
- stade de ’endurance,
- stade de "assurance,

- stade de la délivrance.



5.1. Le stade de tatonnement (2 mois)

Le stade de tatonnement recouvre le choix du sujet de
recherche, celui du directeur, 'ajustement du sujet de
recherche et la « signature » du contrat d’encadrement
d’une part, et le choix du lieu et du maitre de stage si
possible d’autre part.

5.2. Le stade de Pendurance (8 mois)

Le stade de ’endurance englobe la mobilisation des
ressources disponibles, le choix des différentes stratégies de
travail, Poptimisation du temps de travail, 'investissement
personnel de I’étudiant-chercheur et la gestion des relations
de I’é¢tudiant avec son directeur de mémoire ou de these.



5.3. Le stade de ’assurance (1 mois)

Il concerne la finalisation du travail de recherche,
’aval du directeur de mémoire/these, les
formalités de dépot des exemplaires du
mémoire/thése en vue de la soutenance orale, la
préparation de exposé et la recherche des
stratégles de défense du mémoire ou de la these.

5.4. Le stade de la délivrance (1 mois)

Le stade de la délivrance comprend la constitution
du jury de soutenance, la défense du mémoire ou

de la these, la délibération du jury ou le résultat
final.



Tableau : Bilan des stades d’élaboration des travaux de
recherche

Stade de tatonnement

- Choix du sujet de
recherche

- Choix du directeur de
recherche

- retouches du sujet de
recherche par I’encadreur

- signature du contrat
d’encadrement

- Choix du lieu et de
maitre de stage

Stade de l’endurance

- mobilisation des
ressources disponibles

- choix des différentes
stratégies de travail

- optimisation du temps de
travail

- investissement personnel
dans la recherche

- gestion des relations
encadreur-encadré

Stade de I’'assurance

- finalisation du travail de
recherche

- aval du directeur de
mémoire ou de these

- formalités de dépot en vue
de la soutenance orale

- préparation dela
présentation orale

- recherche de stratégies de
défense du mémoire ou de la
these

Source : Tchagnaou et al, 2018 : 123

Stade de la délivrance

- constitution du jury

- Mémoire ou these bien
présenté

- Mémoire ou these bien
défendu

- délibération du jury

- bonne mention pouvant
conduire au 3é cycle pour
master ou aux bourses
postdoctorales pour les
theses




6. Les catégories d’étudiants dans
Pélaboration des travaux recherche

Tchagnaou et 4/ (2018 : 124) en ont
distingué 4

- les étudiants nants,
- les étudiants avertss,
- les étudiants ozszfs,

- les etudiants démoralisés



6.1. Les étudiants nantis

Ce sont les étudiants qui disposent de tous
les moyens et qui s’investissent dans leurs
travaux de recherche.

6.2. Les étudiants avertis

Ce sont des étudiants qui ne disposent pas
assez de moyens mais qui s'impliquent
beaucoup dans leurs travaux de recherche.



6.3. Les étudiants oisifs

Ils ont tous les moyens a leur
disposition mais ne s’investissent pas

dans leurs recherches.

6.4. Les étudiants démoralisés

Ce sont les étudiants qui manquent de
moyens et qui ne s’investissent pas non
plus dans leurs travaux de recherche.



Figure : Schéma du rapport entre les stades d’élaboration des travaux de recherche, le niveau
d’études et les catégories d’étudiants

4¢é stade : stade de la Magter Etudiants nantis
délivrance . )
Dodtorgt Etudiants avertis
3é Stade : Stade de aster Etudiants nantis
I’assurance . .
octorat Etudiants avertis
Master Etudiants nantis
Doctorat Etudiants avertis
2é Stade : Stade de ;
Fendurance Etudiants oisifs

Etudiants démoralisés

Etudiants nantis

Master Etudiants avertis
1" Stade : Stade de Doctorat Etudiants oisifs
tatonnement Etudiants démoralisés

~“haonrharmii et 27 201 « 19



CONCLUSION

En définitive, I’étudiant est le seul responsable du succes
ou de I’échec de son master ou de son doctorat. Pour
bien réussir et dans le délai son master ou son doctorat,
’étudiant doit etre plus motivé, engagé, endurant, actif,
patient, collaboratif, attentit et plus persévérant.

Par ailleurs, la réussite du mémoire ou de la these
dépend aussi du respect scrupuleux des dispositions
institutionnelles tant par les étudiants que par les
directeurs de mémoires et de theses, de 'investissement
des ¢tudiants dans leurs recherches et aussi de leur
aptitude a gérer rationnellement et avec etficacité et
etficience leurs relations avec leurs encadreurs, quelles
que solent leurs forces et leurs faiblesses.



B o menrTRION
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